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REVUEPRATIQUE DU FROID ET DU CONDITIONNEMENT D"AIR

ractualite
d’un seul
coup d’oceil
par Michéle Léry

« Le froid sans frontiére » : ¢’est le théme,
en francais, du XVIII® Congrés internatio-
nal du Froid, que le Canada accueillera
en 1991 dans la ville de Montréal. En fran-
cais, il faut le préciser, car les anglopho-
nes lui donnent un tout autre titre ; « New
challenges in Refrigeration », Pourquoi
cette double entrée ? « Froid sans fron-
tiére » pour les uns, « Nouveaux défis »
pour les autres, est-ce seulement une
question de langage, une dérive de tra-
duction ? Ou bien ne peut-on aussi y voir
un symbole, une sorte de lapsus riche de
sens ? L'Institut International du Froid
lui-méme, dans ses structures et dans
son esprit, est déja une sorte de défi per-
manent. Organisme intergouvernemental
auquel adherent les Etats (plus de cin-
quante pays actuellement), il a toujours
su rassembler les hommes au-dela des
frontiéres, au-dela des nationalités, au-
dela aussi des inimitiés et des rivalités,
au-dela des croyances et des fanatismes,
autour d’un méme objectif, d’'une méme
aspiration : les progrés des sciences et
des techniques du froid, facteurs de
développement dans le monde et de pro-
grés pour 'humanité. Au sein des com-
missions de ['lIF, et méme lors de
réunions publiques, on a vu ainsi frater-
niser pour travailler ensemble des hom-
mes et des femmes que tout aurait pu
opposer. Et se tournant vers I'avenir, on
voit bien aussi que 'un des principaux
challenges des activités frigorifiques
dans le monde sera justement d’abattre
les frontiéres, certes symboliquement

mais en ouvrant en tout cas largement la
voie de I'échange et de la coopération a
travers les cing continents. Ce XVlI|®
Congrés international du Froid
s'annonce donc, une fois de plus, porteur
d’espoir et de rapprochement pour les
peuples du monde, espoir d'une meil-
leure répartition des ressources alimen-
taires, espoirs aussi de congrés
techniques pour le bien-étre des hommes
et rapprochement entre tous ceux qui
ceuvrent pour en faire une réalité.

Autre événement, plus proche et sans
doute sans commune mesure mais qui
révéle aussi, a8 sa maniére, bien des évo-
lutions marquantes dans nos sociétés :
le rendez-vous, a Euroshop 90, des indus-
tries et des professions de I'équipement
des commerces avec leur principal mar-
ché, la grande distribution alimentaire.
Certes, Euroshop est un salon, un espace
d’affaires, apparemment sans grande
dimension socio-philosophique ; les
exposants viennent y montrer des pro-
duits, dans I'espoir de mieux les vendre
que leur voisin a des visiteurs qui, de leur
cOté, entendent bien acheter mieux que
leurs concurrents. Et pourtant, sur un ou
deux hectares d’exposition, ¢’est tout un
microcosme qui s’organise autour d’'une
fonction essentielle dans nos sociétés :
distribuer, présenter, vendre des denrées
alimentaires au-dela des besoins primai-
res d’un public pour lequel la maniére de
se nourrir vaut mieux que ce que I'on
mange. En d’autres termes, ¢'est I'art de
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rendre le superflu absolument néces-
saire. De fait, il I'est : si nous nous con-
tentions, dans nos pays, de satisfaire
uniquement nos besoins vitaux, que
deviendrait notre économie? I faut
aujourd’hui chez nous acheter trop pour
vendre assez. Dans « nos pays » car cette
nécessité se contient strictement aux
frontiéres des Etats nantis, comme un
barrage retient sa réserve d'eau, la lais-
sant filtrer avec parcimonie pour fournir
toujours plus d’énergie & ceux qui l'ont
construit.

A quoi tient le développement d’une
entreprise ? Voila une question, sans
grand rapport avec les précédentes (quoi-
que...), mais a laquelle nous essayions
Iautre jour de réfléchir avec un patron du
froid. Au capital ? Au travail ? A ses
capacités d’innovation et de progrés ?
Certes, un peu & tout cela. Mais tout cela,
en fait, se résume & un dénominateur
commun : les hommes et les femmes, les
individus qui la composent, qui portent
sa volonté et sa mémoire, engendrent
chaque jour les germes de sa croissance

comme autant de nouveaux enfants en-

gestation. Mais de méme qu’une mere
investit toutes les forces de son orga-
nisme pour mettre au monde un enfant,
de méme l'entreprise doit assurer aux
individus qui mdrissent ses fruits les con-
ditions optimales d’une culture féconde.
Outre une attention constante a la qua-
lité et I'évolution de son terrain — ¢’est-
a-dire son marché et ses clients —, il lui

faut un chef, des structures, des métho-
des, un plan d’action, des objectifs.
Autant de fonctions essentielles qui doi-
vent étre soigneusement réparties entre
des compétences et, surtout, des volon-
tés et des motivations dont la valeur sera
soigneusement entretenue et stimulée. A
défaut, et quelle que soit la qualité de ses
produits, la force de ses marchés et
I'optimisme de ses dirigeants, une entre-
prise ne pourrait espérer le moindre déve-
loppement. Puisqu’aussi bien elle ne
saurait survivre. Je vous livre tout simple-
ment ces quelques reflexions, parce
qu'elles m'ont paru intéressantes. Et
peut-étre aurai-je bientdt a y revenir.

Roca : 2 650 miilions de francs !

Je jure de n'avoir pas un instant abusé des délicieux vins du riche
terroir espagnol que nos hétes m’'avaient fait découvir, ignorante
que j'étais (peut-étre comme beaucoup d'autres Frangais) des véri-
tables trésors que recélent leurs caves.

Mais il faut bien avouer que la publication de ce reportage « Espa-
gne » a bizarrement accumulé les étourderies ! Et je suis désolée
qu’elles aient échappé & nos corrections, pourtant généralement
attentives.

Cette fois, c'est le chiffre d'affaires de Roca qui est en cause:
bien sir — et on le comprend dans la suite de I'article —, le chif-
fre d'affaires global du leader européen de I'équipement sanitaire
n'est pas de I'ordre de 500 millions de francs comme indiqué au
début de I'article (Journal RPF n° 697 page 10), mais de I'équiva-
lent de 2 650 millions de francs ! Et ¢'est I'activité « Climatisation »
du groupe qui réalise 10 000 millions de pesetas de chiffre d’affai-
res (comme indiqué au paragraphe suivant), soit environ 500 mil-
lions de francs.

Méme si beaucoup de nos lecteurs auront rectifié d’eux-mémes
cette coquille évidente, nous prions Roca de bien vouloir nous en
excuser.

M.L
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