B SMEF AZUR

Le marché du froid en expansion

En six ans, la société "Smef Azur”,
implantée a Eguilles, a pris une im-
portance nationale. En décembre 91,
elle s’exilera a la Fare les Oliviers, ot
elle entend créer une pépiniére d'en-
treprises regroupant ses sous-trai-

tants
,, ol je veux bien
grandir mais 4 une
M condition, c'est que
tout le monde s'a-
muse”, Dés que Dominique
Cordier ouvre la bouche pour
parler de son entreprise, spé-
cialisée dans le froid, il res-
semble étrangement & un
membre du Barreau. Ses colla-
borateurs ne l'entendent que
trés rarement dire “je” ou
"vous". De méme que l'avocat
et le détenu forment un bloc, le
PDG et son équipe, depuis le
plus jeune stagiaire jusqu'au
plus fidéle comptable, ne font
qu'un. C'est 'une des clefs de
la réussite de cette société qui,
en six ans, a multiplié par neuf
le nombre de sesemployés.
En 1986, son chiffre d'af-
faire était de neuf millions de
francs, Cette année, la barre
des 41 millions a été dépassée.
Conclusion, les locaux de la
Zac des Jalassiéres devien-
nent trop exigus et Dominique
Cordier déménagera en dé-
cembre prochain pour rejoin-
dre la Fare les Oliviers. Et
comme il voit loin et grand, il
entend ne pas s'étendre tout
seul au milieu d'un vaste ter-

rain. Son souhait? Créer une

sorte de pépiniére d'entrepri--

ses. Autour de lui, gravite-
raient tous les artisans qui for-
ment I'un des maillons de la
chaine du froid. Comme I'ex-
plique le PDG, “je dépense

Plus de huit millions de F. par .

an pour les sous-traitants.
Alors pourquoi ne pas suggé-
rer & ces gens de venir s'ins-
taller prés de nous? Ce sera les
prémices d'une tendance qui
se confirme de plus en plus sur
le marché économique et qui
consiste ainsi & regrouper les
PME travaillant ensemble”.

Un contrat de quali-
té totale

Pour motiver ses parte-
naires et réussir son démé-
nagement, Dominique Cordier
mise beaucoup sur Thierry
Biskup, directeur de la "Socié-
té Héliocom”, une agence de
communication inaugurée of-
ficiellement vendredi soir
dans les locaux de "Smef
Azur”, en présence du Maire
de la Fare les Qliviers et d'une
quarantaine de chefs d'entre-
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A "Smef Azur”, chacun joue son réle de "
libre entreprise chére au PDG de la socié

prise régionaux ou parisiens.
La mission de Thierry Bis-
kup? Faire connaitre la future
implantation He la société,
mettre en valeur ses atouts
- en 89, "Smef/Azur” a équipé
jun sous-marin dé”la Comex
d'un systéme/a eau glacée et
travaille aussi bien avec Mobil
qu'avec la Fohdation Mérieux,
dont elle assure la mainte-
.nance des installations de cli-
matisation - ef.régler tous ses
problemes de communication:
"qui vont de la carte de visite,
précise Dominique Cordier, 4
la fagon de répondre au télé-
Pphone. Ceci dit, je ne veux pas
savoir comment il va procéder.
C'est son créneau”.

Cette confiance totale, le
PDG ne la voue pas seulement
au jeune directeur d' "Hélio-
com”. Son entreprise est truf-
fée de stagiaires "fraichement”
sortis de I'école: "ils sont dyna-
miques, ont plein d’idées,

" voient qu'ils sont tombés dans

une société en perpétuel mou-
vement et apportent un second
souffle aux anciens. Mais ces
derniers ont pour eux l'expé-
rience. La fusion des compé-
tences, il n'y a rien de tel pour
élever la qualité. Mais atten-
tion, méme les adultes ont be-
soin de retourner aux sources.,
Vous connaissez le proverbe?

Ceux qui ne se forment pas

aujourd’hui seront réformés

chef” au sein de son secteur. Une notion de
té (photo Henry ELY, Aix)

demain”,

Pour la seule année 89, la
formation professionnelle a
coiité prés de 400000 F. de
frais effectifs, ce qui représen-
te environ 1.800 heures sur les
douze mois. Résultat, "Smef
Azur” est la 24¢ entreprise de
la région PACA 4 avoir sous-
crit auprés de I'Union des In-
dustries métallurgiques et mi-
niéres un engagement de
qualité totale. Un challenge
que Dominique Cordier espére
bien relever avec l'aide de sa
future famille de la Fare les

Oliviers.
Garoline RICHARD
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